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Gestao de Crédito LTDA

O agronegdcio € uma atividade
de alta sazonalidade e que,
portanto, necessita de intenso
volume de recursos financeiros
para a realizacdo do seu ciclo.
Assim, o crédito para a atividade
rural - que é essencial para
qualquer nacao, por motivos
Obvios - deve ser abordado com
atencao especial pelas
instituicOes financeiras e
formuladores de politicas.

setor agropecuario ainda € visto no Bra-
n sil como um setor de alto grau de ris-
co para o credor, em funcéo de fatores

como: risco climético, assimetria de informacdes,
volatilidade dos pregos agropecuarios, falta de
governanca no mercado de terras, problemas lo-
gisticos e baixa utilizagcao do seguro rural.

Como obter melhores condicoes
no credito

Da mesma forma que ocorre no ambito em-
presarial, a decisdo de tomada de crédito pelo
produtor rural esta intimamente ligada a neces-
sidade de capital, estratégias e planejamento de
curto e longo prazos em relagdo a sua atividade.
Segundo o Manual do Crédito Rural do Banco
Central do Brasil, o crédito rural possui 3 moda-
lidades, de acordo com a finalidade, sendo os
dois primeiros com vencimentos no curto prazo
e o terceiro com o prazo mais alongado:

a) Custeio: para aquisicdo de insumos e
demais itens operacionais (combustivel,
mao de obra etc);

b) Comercializacdo: para financiamento de
estocagem de produtos;

¢) Investimento: maquinas, equipamentos e
estruturas, a fim de aperfeicoar e moderni-
zar o processo produtivo na fazenda.

Antes de tomar a decisdo da obtencéo do cré-
dito rural, alguns passos devem ser seguidos pelo
produtor rural, a fim de que essa decisao possa
contribuir para melhoria da rentabilidade da ativi-
dade. Abaixo, estdo descritos 3 passos que po-
dem auxiliar o produtor nessa importante deciséo.

Figura 1 - Passos para deciséo de tomada de crédito
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Passo 1: Finalidade e dimensionamento
do crédito

A primeira pergunta que deve ser feita pelo
produtor nesse momento é: “Quanto necessito
de crédito e para qué?”

Para o crédito de custeio (curto prazo) junto
as instituicdes financeiras, nossa primeira dica
€ a de tentar maximizar a utilizacdo de recursos
proprios, pois mesmo que VOCcé possua acesso
as linhas de crédito bancéarias com taxas subsi-
diadas, os produtos financeiros adicionais ofere-
cidos pelos bancos e demais taxas diminuem a
atratividade da operacéo.

Na aquisicdo de insumos junto aos fornece-
dores, a compra a vista pode trazer redugdo de
custos de 5% até 15% em relagcdo & compra a
prazo. Outra dica € que, em geral, 0os 1° e 4°
trimestres do ano sdo os melhores momentos
para aquisicdo de insumos, em que ha menor
demanda por esses produtos. No entanto, esse
periodo ndo coincide com o momento de pico
de liberacdo das instituicbes financeiras no Bra-
sil, que ocorre nos 2° e 3° trimestres.

Capital préprio

E importante a possibilidade de utilizacio de
capital préprio, para aquisi¢céo de insumos quando
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esses estdo mais baratos. Ainda nas aquisicbes de
insumos, caso tenha comprado a prazo a safra e
consiga recursos para fazer pagamento antecipa-
do - antes do periodo de vencimento -, bons des-
contos poderéo ser oferecidos pelos fornecedores.

Para o crédito de investimento (longo pra-
Z0), é mais dificil a utilizacdo de capital préprio
integral, visto que os valores sdo mais elevados.
Assim, como os créditos sdo de vencimento de
maior maturacéo e as taxas sédo mais atraentes,
a contratacao de empréstimos é mais atrativa
para o produtor rural.

Nesse caso, o célculo da capacidade de pa-
gamento no longo prazo é fundamental para
uma decisdo correta. Sugerimos que o produ-
tor ndo tome como base de calculo apenas a
lucratividade do ano vigente, pois como existe
alta volatilidade (mudanca de cenério) dos pre-
COS agropecuarios, o planejamento baseado em
apenas um ano pode facilmente se frustrar. Ten-
te efetuar um célculo de sobras dos Ultimos trés
anos para um planejamento adequado da capa-
cidade de pagamento da parcela anual. Uma re-
gra de ouro é que o0 pagamento anual da parcela
de investimento néo seja superior a média da lu-
cratividade anual dos Ultimos anos.

A seguir, temos um exemplo de cultivo de mi-
Iho verdo em Uberlandia-MG, em que a média
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de lucro das Ultimas trés safras foi de R$ 315 por
hectare cultivado; assim, com base nesse calcu-
lo, um produtor de 100 hectares na regido deve
assumir uma divida com compromisso anual de
até R$ 31,5 mil para fins de investimento. A mes-
ma regra vale para atividades da pecuéria.

Figura 2 - Rentabilidade do milho verdo em
Uberlandia/MG
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Fonte: Agrometrika

Para a tomada de decisdes de investimen-
to, uma dica simples e importante € que nem
sempre a expansao em area ou em volume pro-
duzido (a chamada “expansao horizontal”’) é a
melhor estratégia a ser adotada para aumento
da lucratividade. A expansdo em gestdo e pro-
dutividade (chamada de “expanséo vertical”),
acompanhada de agregacdo de valor ao produ-
to, muitas vezes é a melhor estratégia para me-
Ihoria da lucratividade da atividade e do fluxo de
caixa do produtor.

Passo 2: Escolha da institui¢do e linha de crédito
A segunda pergunta a ser feita pelo produtor é:

“Quais as melhores taxas e prazos, em fun-
¢do da minha necessidade?” Basicamente, no
Brasil, o crédito rural pode ser obtido através de
instituicbes financeiras (bancos ou cooperativas
de crédito) ou através de empresas comerciais
(fornecedores de insumos, agroindUstrias e co-
mercializadoras), conforme demonstra a Figura 3.

As melhores taxas

As linhas de crédito bancario com taxas regu-
ladas possuem as menores taxas, com um valor
maximo de captacdo por CPF de R$ 1,1milhao
na Safra 2014/15 para custeio. Apesar de serem
as mais baratas, podem nao ser as melhores,
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tendo em vista alguns fatores: a) O cronogra-
ma de liberacdo dos bancos ndo coincide com
0 momento de baixa dos precos dos insumos;
b) E pratica comum a oferta de produtos finan-
ceiros adicionais aos produtores pelos bancos,
0 que eleva a taxa efetiva paga no crédito; c)
Obrigatoriedade da contratacdo do seguro rural,
gue nem sempre é vista como vantajosa pelos
produtores e onera os custos de producéao e d)
As instituicdes financeiras sdo mais exigentes
em termos de documentacdo e garantia para a
liberacdo de recursos controlados, em funcéo
de regulacédo do Banco Central, o que pode bu-
rocratizar e atrasar a liberagédo do recurso.

Programa ABC

Uma possibilidade vantajosa é a obtencéo
de linha de crédito do programa ABC (Agricul-
tura de Baixo Carbono), para produtores que
possuem praticas agricolas consideradas sus-
tentaveis, com reducéo da emissédo de gases de
efeito estufa. S&o linhas que apresentam juros
mais baixos em relacdo as linhas de crédito con-
vencionais. Alguns requisitos para obter esse re-
curso séo: plantio direto na palha, recuperacao
de pastos degradados, integragéo lavoura-pe-
cuaria-floresta e plantio de florestas comerciais.

PRONAF

Nas linhas de crédito bancéario, os produtores
rurais que fazem parte do PRONAF (Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Fa-
miliar), com faturamento anual até R$ 360 mil
possuem também algumas vantagens nas taxas
de juros. Os produtores de médio porte (PRO-
NAMP), com faturamento anual até R$ 720 mil,
também possuem vantagens.

Destaca-se que o limite de crédito pode ser
elevado em até 15% para os créditos de cus-
teio em algumas situacBes especificas adotadas
pelo produtor, como conjugacdo da contratacdo
do crédito com o seguro agricola ou mecanismo
de protecdo de precos em contratos futuros, a
termo ou de opcbes agropecudrios, inscricdo no
Cadastro Ambiental Rural (CAR), participacéo
no Sistema Agropecuario de Producao Integra-
da (SAPI) e certificac@o da producédo concedida
pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade
e Tecnologia (INMETRO). Para maiores detalhes,
consulte Capitulo 3, Sec¢ao 2, Paragrafo 6 do Ma-



nual de Crédito Rural do Banco Central. O mes-
mo pode ser obtido na Internet.

Crédito comercial

O crédito comercial é mais utilizado por pro-
dutores que possuem uma demanda de capital
mais elevada, para aquisicdo de insumos ou
venda antecipada da producédo. De forma geral,
€ um crédito mais caro e ocorre no mercado dito
informal. Porém, possuem algumas vantagens
como menor burocracia na liberagdo e menor
exigéncia de garantias e documentacgdo, a de-
pender da empresa ofertante do crédito. Outra
vantagem € que, através de algumas operacdes
oferecidas por agentes comerciais, como o “bar-
ter" ou o "pré-pagamento com fixacdo do pre-
¢o“, através da CPR (Cédula de Produtor Rural),
o produtor ja possui o preco fixado pela safra, o
gue minimiza riscos de queda de preco da pro-
duc&o no momento da comercializagao.

Passo 3: Garantias oferecidas e documentacéo

Garantias

Finalmente, a terceira pergunta a ser feita é:
“Que garantias podem ser oferecidas ao cre-
dor?” As garantias e documentacdo oferecidas
em uma operagdo de crédito sdo fatores mui-
to relevantes para o avaliador da operacdo, no
sentido de diminuirem os riscos e assegurarem
o0 cumprimento de uma obrigacdo em caso de

CREDITO OFICIAL

Bancos Comerciais

inadimpléncia. As garantias podem ser do tipo
“reais”, que recaem sobre ativos, como o pe-
nhor, hipoteca e a alienac¢éo fiduciaria e do tipo
“ pessoais", como o aval e a fianca.

De forma geral, as institui¢cdes financeiras
sdo mais exigentes em relacdo a solicitacao
de garantias em comparacdo as empresas
comerciais, em funcdo daqueles estarem sob
controle e supervisdo do Banco Central do Bra-
sil, que exige a existéncia de governanca no
crédito bancéario para seguranca do Sistema
Financeiro Nacional (SFN) e atendimento das
Regras de Basiléia. Nas operacdes dessas ins-
tituicbes, mais comumente sdo exigidas garan-
tias do tipo “reais”, com valor do ativo até 200%
do valor financiado.

J4 as empresas comerciais, em funcdo de
sua hatureza mais orientada para vendas, por
ndo serem submetidas a regulacdo institucional
e estarem em um maior ambiente concorrencial
- especialmente no setor de defensivos agrico-
las -, sdo menos exigentes em relacdo as con-
cessdes de garantias do tipo “real” e trabalham
em mais propor¢do com garantias pessoais.

Dica

A nossa dica para os produtores € que a apre-
sentacdo de garantias reais se traduz em uma di-
minui¢do do risco de crédito para o credor, 0 que
possibilita a oferta de juros menores. Segundo
estudos com base em dados do Banco Central,
a apresentacao de garantias reais pode reduzir

CREDITO COMERCIAL

Tradings, Agroindustrias
e Exportadores

Cooperativas de Crédito

Fornecedores e
Distribuidores de insumos



O crédito, assim

como um remédio,
deve ser tomado
na dosagem certa
para nao prejudicar
0 paciente.

0s juros de 16 a 22%!. Além da apresentacdo da
garantia, também € importante a apresentacao
das demais documentagfes, quando solicitado,
como Imposto de Renda, escrituras das proprie-
dades e contratos de arrendamento, como forma
de melhorar a analise do avaliador de crédito.

Dosagem correta

O crédito, assim como um remédio, deve ser
tomado na dosagem correta para ndo prejudicar
0 paciente. Por isso, € muito importante que o pro-
dutor rural tenha uma gestdo adequada, aliada a
uma avaliacdo da sua atividade e das suas neces-
sidades antes de recorrer ao crédito. Pois mesmo
com os juros subsidiados do crédito rural oficial,

o Brasil ainda possui uma das taxas de juros mais
elevadas do mundo. Em um contexto de aumen-
to da competitividade em ambito global, o custo
de despesas financeiras € um item relevante nas
planilhas de custos de producédo dos produtores.

Além disso, a alavancagem excessiva do
crédito é um fator nocivo nao apenas no ambito
microecondmico ou empresarial, mas também
para a economia de um pais como um todo. Em
momentos de queda da liquidez e politicas de
ajuste fiscal, como tem ocorrido em 2015 no Bra-
sil, sdo reveladas as fragilidades sistémicas e as
empresas e produtores que estdo mais endivida-
dos podem apresentar sérias dificuldades para
manutenc¢do da sua atividade. Por isso é muito
importante a adocao dos trés passos sugeridos
nesse artigo, para que decisdes equivocadas
nao sejam tomadas.

1 Vide referéncia no artigo "Taxas de juros, garantias e tem-

po de relacionamento nos contratos de crédito: evidéncias
para o Brasil.” “. Disponivel em: http://www.fea.usp.br/feae-
con//media/fck/File/Garantias1.pdf

Bons fundamentos

Por outro lado, uma deciséo de crédito com
base em bons fundamentos e estratégias bem
definidas auxiliardo o produtor a modernizar e in-
crementar a sua atividade de forma positiva, o que
pode se traduzir ndo apenas em aumento do volu-
me produzido, mas também da reducdo do custo
unitario e aumento da rentabilidade da atividade.
Esse é o verdadeiro mapa da mina do crédito rural.

Plano Agricola e Pecuario

No inicio de junho/15, foi divulgado o Plano
Agricola Pecuario 2015/2016 pelo Ministério da
Agricultura. O volume de recursos disponibili-
zados para crédito rural passou de R$ 156,1 bi-
Ihdes para R$ 187,7 bilhdes, o que representa
aumento de 20%. O maior incremento serd no
crédito para custeio e comercializagdo, que terd
volume de R$ 149,5 bilhdes, 33,5 % a mais que
o disponibilizado na safra anterior. No caso de
recursos para investimentos, houve reducéo de
13,4%, conforme demonstra a Tabela 1.

Tabela 1 - Crédito rural do Plano Agricola e
Pecuério - R$ bilhdes

Variagéao
Finalidade/Safra 2014/15 2015/16 ‘o
Cisloe 1120 1495  335%
Comercializagédo
Investimento 441 38,2 -13,4%
Total 156,1 187,7 20,2%

Fonte: Agrosecurity, a partir de dados do Ministério da Agricultura

Chama a atencéo o aumento da taxa de juros
controlada para as linhas de custeio, que pas-
sou de 6,5% a.a. na Safra 2014/15 para 8,75%
a.a. na Safra 2015/16. Também houve aumento
dos juros para as linhas de investimento, como
0 Moderfrota, em que 0s juros passaram para a
faixa de 7,0% a 9,5% a.a.

Apesar do aumento dos juros, destaca-se que
foi um 6timo resultado o aumento do volume de
recursos de custeio em um contexto de ajuste
fiscal, em que diversos segmentos da economia
estdo com cortes de subsidios governamentais.
Isso demonstra a importancia e a posicao estra-
tégica que o setor agropecudrio possui para o
crescimento do Brasil.




